
I. PHẦN MỞ ĐẦU 

1. Lí do chọn đề tài 

Giáo viên chủ nhiệm lớp là người tổ chức, quản lý trực tiếp và sâu sát nhất về 

mọi mặt đối với học sinh và thực hiện giáo dục đạo đức, lối sống, phát triển nhân 

cách cho từng học sinh. Vì thế, công tác chủ nhiệm lớp giữ vai trò quan trọng trong 

việc xây dựng và duy trì nền nếp, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện 

học sinh. Đồng thời, người GVCN lớp là “cầu nối” giữa nhà trường và gia đình học 

sinh, góp phần thực hiện tốt mối quan hệ giữa nhà trường, gia đình và xã hội. 

Một trong những nhiệm vụ quan trọng nhất của người giáo viên ở tất cả các 

trường học phổ thông nói chung và trường Tiểu học nói riêng là công tác giáo viên 

chủ nhiệm lớp. Đây là hoạt động có chức năng kép: chức năng quản lý xã hội đối 

với một nhóm người (học sinh) theo chức trách, quyền hạn được quy định trong quy 

chế, điều lệ của nhà trường phổ thông do nhà nước ban hành; chức năng giáo dục 

do mục đích giáo dục, mục tiêu cấp học nhằm đạt tới sự phát triển toàn diện nhân 

cách học sinh. Trong quá trình giáo dục học sinh, muốn có chất lượng giáo dục tốt 

thì phải xây dựng đội ngũ giáo viên chủ nhiệm giỏi, bởi vì, người giáo viên chủ 

nhiệm lớp như một “Hiệu trưởng con” của nhà trường. Đặc biệt, trong giai đoạn 

hiện nay, khi ngành giáo dục đã có nhiều đổi mới theo hướng tích cực, chương trình 

GDPT 2018 đã được đưa vào thực hiện gần 4 năm, mục tiêu giáo dục toàn diện cho 

học sinh càng đặt ra cho giáo viên nói chung, giáo viên chủ nhiệm (GVCN) nói 

riêng nhiều trọng trách, nhiệm vụ cao cả và nặng nề hơn. Song như chúng ta đã biết, 

để công tác chủ nhiệm lớp đạt hiệu quả cao, không chỉ có một mình GVCN đảm 

nhận được, mà nó đòi hỏi phải phát huy được mối quan hệ phối hợp chặt chẽ giữa 

các lực lượng bên trong nhà trường như: Ban giám hiệu, Ban chấp hành công đoàn, 

Đoàn Thanh niên của nhà trường và giáo viên chủ nhiệm (GVCN) lớp cũng như các 

giáo viên bộ môn khác và các lực lượng ngoài nhà trường. Song trên thực tế, ở một 

số trường học, công tác chủ nhiệm lớp chưa thực sự được Ban giám hiệu quan tâm, 

chỉ đạo đúng mức như công tác giảng dạy chuyên môn. Vì thế, tính chất phối hợp 

giữa các tổ chức trong và ngoài nhà trường để giúp cho công tác chủ nhệm đạt hiệu 

quả cao chưa được thực hiện hiệu quả. Điều đó ảnh hưởng không nhỏ đến kết quả 

học tập, tiếp nhận kiến thức và rèn luyện, bồi dưỡng, nâng cao các kỹ năng khác cho 

các em học sinh. 

Nhận thức rõ vai trò vô cùng quan trọng của giáo viên chủ nhiệm (GVCN) 

lớp trong trường học, coi trọng công tác giáo viên chủ nhiệm lớp. Tiếp nối và phát 

huy những kết quả đạt được trong quản lý công tác chủ nhiệm lớp của các thế hệ đi 

trước, bản thân luôn học hỏi, tìm tòi để có được những biện pháp quản lý tốt nhằm 

nâng cao chất lượng đội ngũ GVCN lớp và nâng cao hiệu quả công tác chủ nhiệm 

lớp để cải thiện và từng bước nâng cao kết quả giáo dục tại nhà trường. 
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Qua một thời gian ứng dụng các biện pháp quản lý này, tôi thấy rõ hiệu quả 

tích cực của nó đối với sự phát triển, nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện của 

nhà trường. Vì thế, tôi chọn đề tài “Một số giải pháp giúp giáo viên nâng cao hiệu 

quả công tác chủ nhiệm lớp để cải thiện chất lượng giáo dục tại trường TH Nguyễn 

Bỉnh Khiêm”, để chia sẻ với bạn bè đồng nghiệp mong nhận được sự góp ý bổ sung 

của các đồng chí. 

2. Mục tiêu, nhiệm vụ của đề tài 

Đề tài này tập trung nghiên cứu, rút ra một số kinh nghiệm, giải pháp cụ thể 

trong công tác quản lý, chỉ đạo nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên chủ 

nhiệm của nhà trường; từ đó, nâng cao chất lượng, hiệu quả công tác chủ nhiệm lớp, 

góp phần nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện của nhà trường trong bối cảnh các 

trường Tiểu học trên cả nước đã và đang thực hiện Chương trình GDPT 2018. 

- Tập trung nghiên cứu cơ sở lý luận và thực tiễn liên quan đến công tác chủ 

nhiệm lớp. 

- Nghiên cứu những giải pháp, biện pháp hiệu quả, cụ thể để áp dụng nhằm 

nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện cho học sinh. 

- Phân tích quá trình thực hiện nhiệm vụ chủ nhiệm qua các bài học kinh 

nghiệm của bản thân. 

3. Đối tượng, phạm vi nghiên cứu 

Đối tượng nghiên cứu là đội ngũ giáo viên Tiểu học trường TH Nguyễn Bỉnh 

Khiêm thị xã Buôn Hồ, tỉnh Đắk Lắk. 

4. Giới hạn của đề tài 

- Đề tài được nghiên cứu trong phạm vi giáo viên Tiểu học trường TH Nguyễn 

Bỉnh Khiêm thị xã Buôn Hồ, tỉnh Đắk Lắk. 

- Thời gian: Năm học 2022 - 2023 

- Địa điểm: TH Nguyễn Bỉnh Khiêm, thị xã Buôn Hồ, tỉnh Đắk Lắk. 

5. Phương pháp nghiên cứu: 

- Phương pháp nghiên cứu lý luận (đọc tài liệu) 

- Phương pháp quan sát thực tiễn 

- Phương pháp tổng kết kinh nghiệm, kiểm tra đối chứng. 

- Phương pháp nghiên cứu tâm sinh lý lứa tuổi học sinh tiểu học 

- Phương pháp xử lí thông tin…. 

- Đàm thoại trao (đổi chia sẻ) 
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I. PHẦN NỘI DUNG 

1. Cơ sở lý luận 

Trong giảng dạy người giáo viên chủ nhiệm lớp có vị trí vai trò, nhiệm vụ vô 

cùng quan trọng đó là: giáo viên chủ nhiệm là người được hiệu trưởng bổ nhiệm 

trong số những giáo viên có kinh nghiệm và có uy tín. Giáo viên chủ nhiệm lớp được 

thay mặt Hiệu trưởng quản lý và tổ chức học tập, rèn luyện đạt mục tiêu đào tạo. 

GVCN vừa đóng vai trò quản lý hành chính Nhà nước, vừa đóng vai trò người thầy 

giáo, đồng thời còn đóng vai trò người đại diện cho quyền lợi của tập thể lớp. 

Giáo viên chủ nhiệm (GVCN) là người chủ chốt của nhà trường làm công tác 

giáo dục đạo đức, lối sống cho HS lớp mình chủ nhiệm 

Giáo viên chủ nhiệm (GVCN) là cầu nối giữa lớp với các GV bộ môn, Ban 

giám hiệu, Tổ CM, các tổ chức đoàn thể trong nhà trường (Công đoàn, TPTĐ, Đoàn 

thanh niên, Nữ công...) và Cha mẹ học sinh. 

Giáo viên chủ nhiệm (GVCN) lớp là người đại diện quyền lợi, nguyện vọng 

chính đáng của tập thể học sinh, là cầu nối giữa gia đình, nhà trường và xã hội. 

- Nhiệm vụ của giáo viên chủ nhiệm lớp luôn gắn với nhiệm vụ giáo dục toàn 

diện của nhà trường nhằm thực hiện tốt mục tiêu giáo dục- đào tạo, cụ thể là: 

+ Người giáo viên chủ nhiệm trường tiểu học phải nắm vững mục tiêu giáo 

dục của cấp tiểu học; 

+ Dựa vào tình hình thực tế, vạch kế hoạch giúp lớp tổ chức thực hiện chương 

trình đào tạo (học tập, rèn luyện) trong từng tuần, từng tháng, học kỳ và năm học. 

Cùng cán bộ lớp theo dõi, đánh giá kết quả học tập, rèn luyện của lớp chủ nhiệm 

theo từng tháng, học kỳ và năm học; đồng thời báo cáo kết quả đó với nhà trường 

vào cuối mỗi tháng. 

+ Liên hệ với gia đình HS để phối hợp giáo dục HS khi cần thiết. 

+ Ghi nhận xét, xác nhận các vấn đề thuộc về quản lý hành chính Nhà nước 

trong phạm vị hoạt động của lớp như đơn từ của HS, báo cáo của lớp … 

+ Kết thúc thời gian năm học, chủ nhiệm lớp phải bàn giao hồ sơ công tác chủ 

nhiệm lớp cho cán bộ văn phòng và bàn giao tình hình lớp cho giáo viên chủ nhiệm 

mới. 

- Như vây, Trong trường học, lớp học là đơn vị cơ bản được thành lập để tổ 

chức giảng dạy và giáo dục học sinh. Để quản lý, giáo dục học sinh trong lớp, nhà 

trường phân công một trong những giáo viên giảng dạy có năng lực chuyên môn tốt, 

có kinh nghiệm làm công tác quản lý, giáo dục học sinh, có tinh thần trách nhiệm 

cao và nhiệt tình trong công tác, có uy tín với học sinh, phụ huynh và đồng nghiệp 



4 
 

làm chủ nhiệm lớp. 

- Giáo viên chủ nhiệm (GVCN) ở trường phổ thông là người thay mặt hiệu 

trưởng quản lý toàn diện một lớp học. Vai trò quản lý đó được thể hiện trong việc 

xây dựng kế hoạch giáo dục; tổ chức các hoạt động giáo dục; kiểm tra, đánh giá kết 

quả học tập của học sinh trong lớp thuộc bộ môn mình giảng dạy; phối hợp với các 

giáo viên bộ môn (GVBM) đánh giá kết quả rèn luyện của học sinh... Giáo viên chủ 

nhiệm (GVCN) là nhân vật trung tâm, là linh hồn của lớp, là người tập hợp mối 

đoàn kết học sinh trong tập thể lớp. GVCN giữ vai trò chủ động trong việc phối hợp 

với các lực lượng giáo trong và ngoài nhà trường để giáo dục học sinh: nhà trường, 

gia đình và xã hội. Trong đó, nhà trường là lực lượng giáo dục có tính chuyên 

nghiệp. giáo viên chủ nhiệm (GVCN) chịu trách nhiệm về kết quả học tập và rèn 

luyện của học sinh trong lớp trước Hiệu trưởng, Hội đồng nhà trường và cha mẹ học 

sinh. Hiệu quả công tác của người giáo viên chủ nhiệm (GVCN) được thể hiện chính 

trong các sản phẩm giáo dục của mình. 

Bởi vậy, công tác chủ nhiệm lớp là vô cùng quan trọng, để nâng cao chất 

lượng công tác chủ nhiệm lớp, không thể không kể đến chất lượng đội ngũ giáo viên 

chủ nhiệm lớp trong các trường học, bởi chất lượng đội ngũ GVCN lớp có vai trò 

quan trọng góp phần quyết định đến sự thành công hay thất bại trong quá trình giáo 

dục toàn diện một lớp học. Không có những giáo viên chủ nhiệm giỏi thì không thể 

tổ chức được những lớp học tốt và mang lại hiệu quả cao trong quá trình giáo dục 

và đương nhiên sẽ không cải thiện chất lượng đáp ứng yêu cầu mục tiêu giáo dục. 

2. Thực trạng vấn đề nghiên cứu 

- Nhà trường có vị trí đóng chân khá thuận lợi cách trung tâm thị xã 5 km. Cơ 

sở vật chất khá đầy đủ về phòng học, sân chơi, nhà đa năng cũng như các 

trang thiết bị dạy học, tổ chức các hoạt động trải nghiệm. 

- Tập thể hội đồng sư phạm trong nhà trường cũng như Ban đại diện CMHS 

luôn đoàn kết ủng hộ và đồng hành cùng nhà trường để nâng cao chất lượng đội 

ngũ, chất lượng giáo dục toàn diện cho học sinh của nhà trường. 

- Trong quá trình công tác, bản thân đã có hơn 20 năm làm công tác chủ nhiệm 

lớp với kết quả đạt được là lớp xuất sắc dẫn đầu trong các phong trào thi đua của 

nhà trường nên tôi có tích luỹ được một số kinh nghiệm để chia sẻ đồng hành với 

giáo viên. 

- Về chất lượng đội ngũ cấp Tiểu học trường TH Nguyễn Bỉnh Khiêm 15 

đồng chí giáo viên làm công tác chủ nhiệm lớp có trình độ đạt chuẩn, nhiệt tình năng 

nổ lại có năng lực chuyên môn tốt. Các giáo viên được phân công làm nhiệm vụ chủ 

nhiệm lớp trong các năm học phần lớn đều có tinh thần trách nhiệm cao trong công 

việc, tận tâm, tận lực với học sinh, luôn sát cánh cùng tập thể lớp, Chi hội cha mẹ 
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(CMHS) của lớp để hoàn thành các nhiệm vụ được giao, góp phần không nhỏ trong 

việc nâng cao chất lượng, giáo dục toàn diện học sinh, giúp các em có được những 

kiến thức, kỹ năng cơ bản để tiếp tục học lên các cấp học trên. Đa số giáo viên chủ 

nhiệm lớp được cha mẹ học sinh, học sinh và đồng nghiệp yêu quý, tín nhiệm cao. 

- Bên cạnh những thuận lợi cũng không ít khó khăn đặt ra cho nhà trường. Đó 

là: 

- Đội ngũ giáo viên tiểu học đa số lớn tuổi, bắt nhịp không kịp với xu thế đổi 

mới của Chương trình giáo dục phổ thông trong đó các hoạt động trải nghiệm đòi 

hỏi người giáo viên phải có các kĩ năng mềm để hướng dẫn tổ chức cho học sinh 

hoàn thành các sản phẩm. 

- Một số ít giáo viên khác còn hạn chế về kĩ năng, năng lực giao tiếp với phụ 

huynh, thiếu tinh thần học hỏi tìm tòi, bằng lòng với những gì đã có nghiêng về dạy 

chữ nhiều hơn dạy kĩ năng kĩ xảo cho học sinh. 

- Ở góc độ quản lý, nhiều khi Ban giám hiệu quan tâm, đầu tư đến chất lượng 

đội ngũ GV giảng dạy chuyên môn nhiều hơn là công tác chủ nhiệm lớp. Trong các 

buổi sinh hoạt chuyên môn, các tổ, nhóm chuyên môn cũng hiếm khi đưa nội dung 

chủ nhiệm lớp để đánh giá, trao đổi, chia sẻ mà thường chỉ được thực hiện khi họp 

Hội đồng, Hội nghị GVCN lớp… 

- Về phía học sinh: Bên cạnh những học sinh ngoan, chăm chỉ học tập, thực 

hiện tốt nội quy trường lớp, vẫn còn một số học sinh còn gặp khó khăn trong học 

tập, rèn luyện mà chúng ta còn gọi là những học sinh chưa ngoan hay “học sinh cá 

biệt”. Số học sinh này có thể là những học sinh hay nghỉ học, hoặc hơi tăng động 

thích đùa nghịch những hành vi thiếu sự thân thiện mà hơi thô bạo dẫn đến đánh 

nhau, thiếu ý thức trong giờ học, thường xuyên vi phạm nội quy trường lớp. Một số 

phụ huynh có con là “học sinh cá biệt” chỉ tin những lời nói của con mình rồi gây 

sức ép cho giáo viên, … Điều đó đã tạo ra nhiều khó khăn cho giáo viên chủ nhiệm 

lớp và cũng ảnh hưởng đến chất lượng giáo dục chung của lớp, của trường. 

Qua thực tế theo dõi, đánh giá về quá trình làm việc và hiệu quả công việc 

được giao, trường có khoảng 33% giáo viên làm chủ nhiệm lớp rất tốt, có kỹ năng, 

nghệ thuật, có năng lực thực sự và rất tâm huyết, trách nhiệm với công việc được 

giao, được học sinh và cha mẹ các em tín nhiệm. Hiệu quả công tác chủ nhiệm đạt 

được rất cao, góp phần không nhỏ vào việc nâng cao chất lượng giáo dục chung của 

nhà trường. Có khoảng 40% giáo viên tiếp theo có khả năng làm chủ nhiệm đạt ở 

mức khá tốt. Số giáo viên này cũng có nhiều người có năng lực, kinh nghiệm, nhưng 

chưa thực sự hết mình với công việc được giao. Có những giáo viên thì chưa có 

nhiều kinh nghiệm nên dù rất tâm huyết, trách nhiệm với công việc, nhưng kết quả 

đạt được cũng chưa thật tốt. Số còn lại, năng lực chủ nhiệm còn nhiều hạn chế. 
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Những giáo viên này thường không có năng lực chủ nhiệm, làm công tác chủ nhiệm 

thiếu nhiệt huyết, thiếu tính linh động, sáng tạo, chỉ nhận nhiệm vụ như một việc 

phải làm chứ không có đam mê, không hết mình vì công việc và hiệu quả công việc 

vì thế cũng chỉ đạt ở mức hoàn thành. 

Qua khảo sát nghiệp vụ công tác chủ nhiệm lớp của 15 giáo viên làm công 

tác chủ nhiệm lớp trước khi bước vào thực hiện đề tài này, tôi thu được kết quả như 

sau. 

Bảng 1: Bảng khảo sát về nghiệp vụ, kỹ năng công tác chủ nhiệm lớp 

đầu năm học 2022-2023 
 

 
 

NỘI DUNG KHẢO SÁT 

 
SỐ GV ĐƯỢC 

KHẢO SÁT 

TỐT ĐẠT CHƯA ĐẠT 

 
SL 

TỈ 

LỆ 

 
SL 

 
TỈ LỆ 

 
SL 

 
TỈ LỆ 

Số GV nêu được vị trí, vai trò 

của GVCN lớp 

 

 

 

 

 

 
15 

 
3 

 
20,00 

 
5 

 
33,33 

 
7 

 
46,66 

Số GV xây dựng đúng thể thức, 

quy trình 1 Kế hoạch 

 
3 

 
20.00 

 
6 

 
46,66 

 
6 

 
46,66 

 

Số GV tổ chức thành thạo 

tiết HĐTN-Sinh hoạt lớp 

 

 

 
4 

 

 

 
26,66 

 

 

 
5 

 

 

 
26,68 

 

 

 
6 

 

 

 
46,66 

Số GV tổ chức, hướng dẫn cho 

hoc sinh múa hát tập thể 

 
2 

 
13,33 

 
4 

 
26,66 

 
9 

 
60,01 

Số lớp học được trang trí 15 lớp 5 33,33 7 46,67 03 20,0 

Kết quả này cho thấy, đa số giáo viên chủ nhiệm (GVCN) lớp còn thiếu và 

yếu về kỹ năng, năng lực giao tiếp. Mặc dù trước đây đã được Ban giấm hiệu nhà 

trường quan tâm nhưng tinh thần học hỏi trau dồi kỹ năng, sự tự giác và tính thường 

xuyên không có nên các kỹ năng, nghiệp vụ về công tác chủ nhiệm lớp còn bị hạn 

chế. Điều đó dẫn đến việc học sinh không thuộc bài hát sinh hoạt tập thể và chứng 

tỏ GVCN cũng rất hạn chế tổ chức các hoạt động để các em tham gia rèn luyện kĩ 

năng cơ bản. 

Bảng 2: Thống kê chất lượng hai môn toán, tiếng Việt giữa học kỳ I, năm học 

2022-2023; 
 

 
MÔN HỌC 

 
Khối lớp 

 
TSHS 

Chưa hoàn thành 

Số lượng Tỉ lệ % 

Toán 1 109 2 2,2 
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2 99 2 1,9 

3 94 2 2,0 

4 97 7 7,5 

5 89 11 11,0 

CỘNG 488 24 4,9 

 

 

 

 

 
Tiếng Việt 

1 109 8 9,0 

2 99 5 4,9 

3 94 5 5 

4 97 2 2,2 

5 89 8 8,0 

CỘNG 488 28 5,8 

Qua bảng thống kê trên, chúng ta thấy rằng, về cơ bản kết quả giáo dục về 

phẩm chất năng lực của học sinh đều đạt các tiêu chí của trường. Tuy nhiên, số học 

sinh chưa hoàn thành về môn học vẫn chiếm lệ cao so với kế hoạch giáo của nhà 

trường. Điều này chứng tỏ vai trò của công tác quản lý, của GVCN chưa được phát 

huy triệt để. 

Từ thực tế trên, đánh giá một cách khách quan, tôi vẫn thấy rõ những tồn tại, 

hạn chế trong công tác quản lý, bồi dưỡng đội ngũ cũng như chỉ đạo giáo viên thực 

hiện nhiệm vụ chủ nhiệm lớp vẫn chưa thể hiện rõ vai trò quan trọng của công tác 

chủ nhiệm lớp trong đó có công tác quản lý, mới chỉ dừng lại ở việc phân công 

nhiệm vụ, kiểm tra, đánh giá công tác chủ nhiệm của các giáo viên mà chưa đầu tư 

đúng mức, chưa hoạch định sẵn một kế hoạch cụ thể cho việc quản lý, chỉ đạo, bồi 

dưỡng đội ngũ GVCN như thế nào để mang lại hiệu quả tốt nhất trong điều kiện có 

thể, cũng chưa có chế độ động viên, khen thưởng thoả đáng, kịp thời. Phần lớn, Ban 

giám hiệu còn tập trung cho việc nâng cao chất lượng chuyên môn các môn học mà 

chưa chú trọng đúng mức trong việc nâng cao chất lượng đội ngũ GVCN cũng như 

công tác chủ nhiệm lớp. Chính điều đó đã làm cho nhiều giáo viên chưa có kinh 

nghiệm chủ nhiệm, còn lúng túng trong công tác chủ nhiệm lớp; có những giáo viên 

bằng lòng những gì đã có, thiếu tinh thần học hỏi để nâng cao chuyên môn, kỹ năng. 

Nếu cứ để cho thực trạng ấy tiếp diễn thì mạnh ai người ấy được, công tác 

chủ nhiệm lớp sẽ được tiến hành theo kiểu tự phát nhiều hơn. Như vậy không thể 

góp phần thúc đẩy, nâng cao hiệu quả giáo dục toàn diện học sinh nói riêng và sự 
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phát triển của tổng thể nhà trường nói chung. Đặc biệt, trong bối cảnh ngành giáo 

dục đang thực hiện chương trình GDPT 2018, nhiều đổi mới về mặt chuyên môn, 

nhiều yêu cầu được đặt ra đối với một giáo viên, trong đó có GVCN, nếu không có 

những định hướng, kế hoạch đúng đắn từ phía nhà trường, thì GVCN rất khó để 

thành công trong công việc được giao. Đặc biệt những GVCN có năng lực chưa tốt 

sẽ gặp rất nhiều khó khăn trong quá trình công tác. Điều đó sẽ ảnh hưởng không nhỏ 

đến chất lượng chung của toàn trường. 

Thực trạng này làm tôi thực sự băn khoăn, trăn trở và mong muốn tìm ra giải 

pháp nâng cao chất lượng đội ngũ GVCN lớp nói riêng và đội ngũ GV của nhà 

trường nói chung để cải thiện chất lượng giáo dục ở trường. 

Để khắc phục những hạn chế nêu trên, để có những hướng đi chủ động, tích 

cực, phù hợp với tình hình thực tế và mang lại hiệu quả cao trong công tác quản lý, 

tôi đã có nhiều suy nghĩ, tìm tòi, trăn trở để đưa ra một số giải pháp quản lý công 

tác chủ nhiệm nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên chủ nhiệm lớp cũng như 

hiệu quả công tác chủ nhiệm lớp. Sau khi đưa vào thực tế ứng dụng, chúng tôi thấy 

rằng, những biện pháp quản lý này đã góp phần không nhỏ vào việc nâng cao chất 

lượng giáo dục chung của nhà trường. Vì thế, tôi mong muốn được chia sẻ những 

kinh nghiệm này đến bạn bè, đồng nghiệp để chúng ta có cơ hội được học hỏi kinh 

nghiệm lẫn nhau, thực hiện ngày càng tốt hơn sứ mệnh được giao của những người 

làm công tác giáo dục. 

3. Nội dung và hình thức của giải pháp/biện pháp; 

Để nâng cao chất lượng đội ngũ nói chung, đội ngũ giáo viên chủ nhiệm 

(GVCN) lớp nói riêng, hàng năm, căn cứ vào tình hình thực tế và những nhiệm vụ 

chính trị cần thực hiện, Ban giám hiệu nhà trường đều xây dựng Kế hoạch bồi dưỡng 

đội ngũ của năm học đó. Để bồi dưỡng, nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên chủ 

nhiệm (GVCN) lớp, tôi đã triển khai thực hiện đồng bộ nhiều giải pháp, xin chia sẻ 

một số giải pháp đã thực hiện như sau: 

3.1. Bồi dưỡng kiến thức về giáo viên chủ nhiệm cho đội ngũ giáo viên 

Mục tiêu: Giúp giáo viên có được những kiến thức cơ bản như vị trí, vai trò 

và chức năng của người giáo viên nói chung, GVCN nói riêng; Kỹ năng xây dựng 

kế hoạch; Cách thức tổ chức tiết HĐTN-Sinh hoạt lớp. Từ đó, họ phát huy vai trò 

và làm tốt công tác chủ nhiệm lớp. 

Cách thực hiện: 

Để bồi dưỡng kỹ năng nghiệp vụ công tác chủ nhiệm cho đội ngũ giáo viên 

chủ nhiệm lớp, nhà trường luôn cử CBQL, giáo viên tham gia các lớp tập huấn, bồi 

dưỡng về công tác chủ nhiệm lớp do cấp trên tổ chức. Khi cử GV tham gia các lớp 

tập huấn, lựa chọn những giáo viên có năng lực về công tác chủ nhiệm, về khả năng 
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thuyết trình…để tham gia. Sau khi tham gia các lớp tập huấn này, xây dựng Kế 

hoạch tập huấn mở rộng tại trường để cho GV đã được cử đi tập huấn chia sẻ lại các 

nội dung đã được tập huấn trước đó. Thành phần tham gia các lớp tập huấn mở rộng 

không chỉ đơn thuần là GVCN lớp mà tất cả các thành viên trong hội đồng giáo dục 

nhà trường. Bởi vì, CBQL cũng cần nắm bắt kịp thời các nội dung, các yêu cầu mới 

trong các mặt công tác để triển khai thực hiện, kiểm tra, đôn đốc, đánh giá quá trình 

thực hiện của giáo viên. Các GV hiện tại không chủ nhiệm lớp cũng cần học hỏi 

kinh nghiệm, nắm bắt các chủ trương, giải pháp… để những năm học sau được phân 

công chủ nhiệm không phải bỡ ngỡ trước những yêu cầu mới và đồng thời cũng có 

thêm kinh nghiệm trong quá trình công tác, giáo dục học sinh. 

Bên cạnh đó, hàng năm, nhà trường đều chủ động xây dựng kế hoạch mở lớp 

bồi dưỡng kỹ năng, nghiệp vụ công tác chủ nhiệm lớp. Thời gian tổ chức các lớp 

bồi dưỡng thường diễn ra đầu năm học. Thành phần tham gia bao gồm BGH và toàn 

thể giáo viên. Tại các lớp bồi dưỡng này, thường tập trung triển khai các nội dung 

sau: 

Nội dung thứ 1: Tổ chức tập huấn cách thức xây dựng kế hoạch công tác 

chủ nhiệm lớp cho giáo viên. 

- Xây dựng Kế hoạch tập huấn; 

- Xây dựng nội dung, chương trình, bài giảng: Bố cục một Kế hoạch, thể thức 

văn bản, nội dung của từng phần trong kế hoạch, … 

- Triển khai Kế hoạch, phổ biến các nội dung chuẩn bị tập huấn và giao nhiệm 

vụ cho GV (cá nhân hoặc nhóm) tự tìm hiểu; 

- Tiến hành tập huấn: 

+ Để phát huy năng lực của giáo viên, cần để giáo viên tự xậy dựng một kế 

hoạch theo hiểu biết của bản thân. 

+ Trình bày sản phẩm của cá nhân (nhóm) 

+ Các cá nhân GV (nhóm) góp ý 

+ Cùng xây dựng kế hoạch hoàn chỉnh, thống nhất. 

Để xây dựng được kế hoạch chủ nhiệm hiệu quả, khả thi, GVCN cần tuân thủ 

theo quy trình 6 bước sau: 

Bước 1: Phân tích môi trường lớp học 

Bước 2: Xây dựng định hướng phát triển lớp học 

Bước 3: Xác định mục tiêu cần đạt được của lớp. 

Bước 4: Xác định các giải pháp cần tiến hành để đạt được mục tiêu. 

Bước 5: Xác định các mục tiêu đề xuất tổ chức thực hiện kế hoạch. 

Bước 6: Viết văn bản và phê chuẩn văn bản kế hoạch của lớp mình chủ nhiệm 
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trước khi thực hiện. 

Cấu trúc nội dung bản kế hoạch cần đạt đơn giản, rõ ràng, có liên hệ bên trong 

một cách logic. 

Không bỏ sót nội dung cần thực hiện. 

Giúp cho việc quản lí và thực thi dễ dàng. 

Nội dung thứ 2: Tổ chức tập huấn, chuyên đề tiết HĐTN (SHL)bồi dưỡng 

cho giáo viên; 

Như chúng ta đã biết, tiết sinh hoạt lớp (Hoạt động trải nghiệm- theo chương 

trình GDPT 2018) nhằm đánh giá những kết quả đã đạt được cũng như những tồn 

tại, hạn chế trong học tập và rèn luyện suốt cả một tuần của học sinh lớp thông qua 

việc tự đánh giá của học sinh, đánh giá giữa học sinh- học sinh, giáo viên- học sinh 

để học sinh biết và phát huy những ưu điểm, khắc phục những yếu kém- hạn chế mà 

bản thân còn mắc phải. Trong quá trình đánh giá, rèn luyện được cho các em những 

kỹ năng cần thiết như: kĩ năng sử dụng ngôn ngữ, kỹ năng trình bày. Qua đó phát 

huy được năng lực bản thân. Trong tiết này, giáo viên được lắng nghe ý kiến, nguyện 

vọng của các em học sinh trong lớp. 

Như vậy giáo viên có thêm cơ hội hiểu và gần gũi các em hơn, đưa ra kế 

hoạch sát thực với đặc điểm học sinh lớp mình phụ trách hơn. Và như vậy, mọi kế 

hoạch của GV đưa ra chắc chắn sẽ thực hiện đạt kết quả cao. Tuy nhiên trong thực 

tế, mặc dù đa số giáo viên làm công tác chủ nhiệm đã được học, đã có thâm niên 

nghề, nhưng không phải thầy cô nào cũng tổ chức hiệu quả tiết sinh hoạt lớp. Thay 

vào đó, một số giáo viên còn tổ chức qua loa, đại khái mà chưa theo một quy trình 

nào có thể nói là “ý nghĩa”. Vì vậy, việc tổ chức tập huấn, chuyên đề tiết HĐTN 

(Sinh hoạt lớp) cho giáo viên là việc làm hết quan trọng và cần thiết để giáo viên 

nắm được ý nghĩa, vai trò và quy trình thực hiện một cách hiệu quả nhất. Dưới sự 

hướng dẫn hỗ trợ cũng như sự nỗ lực học hỏi từ các cán bộ quản các trường, bản 

thân tôi đã học tập và về triển khai cho toàn bộ giáo viên trong nhà trường tiết dạy 

Hoạt động trải nghiệm lớp 1 làm minh họa để các lớp khác làm cơ sở thực hiện linh 

hoạt theo đối tượng, năng lực và trình độ của học sinh để phát huy được năng lực 

phẩm chất của học sinh một cách tốt nhất có thể. 

Các bước thực hiện: 

- Xây dựng Kế hoạch chuyên đề, tham mưu Hiệu trưởng; 

- Tổ chức họp phân công nhiệm vụ cho từng thành viên; 

- Xây dựng kế hoạch bài dạy; 

- Tổ chức họp góp ý thống nhất kế hoạch bài dạy, chuẩn bị các điều kiện tổ 

chức; 
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- Tổ chức tiết dạy chuyên đề, chia sẻ sau tiết dạy, thống nhất. 

Một số hình ảnh minh hoạ sinh hoạt chuyên đề chia sẻ kinh nghiệm về công tác chủ 

nhiệm và dạy HĐTN; 

- Hình ảnh sinh hoạt chuyên môn chia sẻ về tiết dạy HĐTN/ SHL. 
 

 

 

 

 

Hình ảnh HĐNG chính khoá. 
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Sau khi thực hiện chuyên đề, đại đa số giáo viên đã thành thạo với cách thức 

tổ chức sinh hoạt, học sinh tự tin đánh giá bản thân, bạn bè; Đặc biệt, các em rất 

vui vẻ và thích thú trong giờ học. 

Nội dung thứ 3. Tập huấn, về việc kiểm tra, đánh giá học sinh cho đội ngũ 

giáo viên. 

Giáo viên chủ nhiệm ở Tiểu học là người thường được phân công giảng dạy 

một số môn học và chịu trách nhiệm chính trong việc đánh giá xếp loại học sinh cho 

lớp mình phụ trách. Vì vậy, giáo viên cần nắm được quy định về việc đánh giá như 

thế nào là đúng, trúng và động viên khích lệ học sinh. Để làm được việc này, không 

đơn thuần là chỉ nắm được văn bản quy định việc đánh giá mà là ở kỹ năng đánh giá. 

Nhất là đánh giá thường xuyên cho học sinh (câu, từ dùng như thế nào, thái độ ra 

sao khi đánh giá,…). Do đó, nhà trường cần tổ chức tập huấn cho đội ngũ giáo viên 

việc này và thường xuyên kiểm tra khâu đánh giá của họ để kịp thời chấn chỉnh. Góp 

phần nâng cao công tác đánh giá học sinh của giáo viên, phát huy được năng lực - 

phẩm chất của người học. 

Hình ảnh tập huấn nâng cao năng lực kiểm tra, đánh giá học sinh cho đội ngũ 

giáo viên; 
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3.2. Tổ chức tốt Hội thi giáo viên chủ nhiệm lớp giỏi cấp trường; 

Mục tiêu: 

a) Phát hiện, công nhận, tôn vinh giáo viên đạt danh hiệu giáo viên chủ nhiệm 

lớp giỏi và nhân rộng những điển hình tiên tiến, góp phần thu hút sự quan tâm của 

các lực lượng xã hội tham gia giáo dục trẻ em, học sinh, tạo động lực phát triển sự 

nghiệp giáo dục của địa phương và của toàn Ngành; 

b) Tạo động lực cho giáo viên phấn đấu, hoàn thiện bản thân đáp ứng yêu cầu 

đổi mới, nâng cao chất lượng giáo dục, phát triển nghề nghiệp; 

c) Góp phần nâng cao hiệu quả sinh hoạt chuyên môn và đẩy mạnh các phong 

trào thi đua; khuyến khích, động viên, tạo cơ hội cho giáo viên rèn luyện, tự học, 

sáng tạo, học hỏi, trao đổi, truyền đạt, phổ biến kinh nghiệm trong công tác chủ 

nhiệm lớp đối với giáo viên phổ thông. 

Cách thực hiện 

- Xây dựng kế hoạch dựa trên các văn bản hướng dẫn tổ chức Hội thi; Các 

tiêu chuẩn, tiêu chí, … 

- Thành lập các Ban, Tiểu ban tổ chức Hội thi; 

- Triển khai Kế hoạch, các văn bản liên quan để giáo viên biết và thực hiện 

như Thông tư 22/2019/TT-BGDĐT quy định về Hội thi giáo viên dạy giỏi, giáo viên 

chủ nhiệm giỏi. Giáo viên nắm được những quy định mới về thi giáo viên chủ nhiệm 

giỏi, … 

Ngoài ra, cần phổ biến đến từng giáo viên quyền lợi trong việc tham gia Hội 

thi do đơn vị quy định. Vì trên thực tế cho thấy, đa số giáo viên rất ngại tham gia các 

cuộc thi trong đó có Hội thi GVCNL giỏi. Nếu chúng ta không gắn trách nhiệm với 

quyền lợi của họ thì phong trào mũi nhọn của nhà trường dường như không có và 

chất lượng đội ngũ cũng như chất lượng giáo dục khó được cải thiện và nâng cao và 

khi đó kéo theo chất lượng giáo dục cũng không được cải thiện, thâm chí bị đẩy lùi. 

Sau khi có kết quả thi cấp trường, ngoài việc tiếp tục học hỏi trau dồi thêm 

kiến thức cũng như kĩ năng của mỗi giáo viên, nhà trường cần quan tâm bồi dưỡng, 

hỗ trợ giáo viên, luôn sát cánh và đồng hành với họ, sẵn sàng giúp đỡ khi họ cần, 

gần gũi chia sẻ và động viên khích lệ để giáo viên thấy được sự quan tâm của nhà 

trường và sẵn sàng tham gia cấp cao hơn. 

- Nhân rộng điển hình những giáo viên có tình huống xử lí tốt. 

- Biểu dương khen thưởng những giáo viên đạt thành tích cao trong hội thi 

các cấp. 

- Yêu cầu 100% giáo viên tham gia dự giờ một số tiết thi HĐTN tốt. 
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Lấy kết quả giáo viên đạt giải trong Hội thi GVCNG cấp thị xã, biểu dương 

nhân rộng điển hình. 
 

 

 

 

 

Hình ảnh kết quả giáo viên tham gia Hội thi GVCNG cấp tỉnh; 
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sinh; 

3.3. Bồi dưỡng cho giáo viên kĩ năng, năng lực giao tiếp với cha mẹ học 

 

Mục tiêu: Giúp giáo viên có những kỹ năng cơ bản cần thiết trong việc phối 

hợp với cha mẹ học sinh để giáo dục các em, phát triển tốt “Đức, trí, thể, mỹ” 

Cách thực hiện 

Một trong những vai trò của giáo viên chủ nhiệm (GVCN) là phối hợp chặt 

chẽ với gia đình học sinh, với các giáo viên bộ môn, Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ 

Chí Minh, các tổ chức xã hội có liên quan trong việc hỗ trợ, giám sát việc học tập, 

rèn luyện, hướng nghiệp của học sinh lớp mình chủ nhiệm và góp phần huy động 

các nguồn lực trong cộng đồng phát triển nhà trường. Trong đó, phối hợp chặt chẽ 

với gia đình học sinh đóng vai trò vô cùng quan trọng, quyết định đến chất lượng 

giáo dục của lớp, của trường. 

- Làm thế nào để gửi tới cha mẹ học sinh thông điệp của nhà trường, của giáo 

viên đạt hiệu quả nhất? 

- Làm thế nào để xử lí tốt những tình huống căng thẳng giữa giáo viên và phụ 

huynh, chuyển hoá sự việc? Thì rất cần ở người giáo viên chủ nhiệm có ngiệp vụ kĩ 

năng sư phạm, kĩ năng mềm dẻo và linh hoạt. Một sự việc nào đó xảy ra giữa trò và 

trò dẫn đến phụ huynh bức xúc gây sức ép cho giáo viên nếu giáo viên có năng lực 

xử lí tốt thì hiệu quả tốt đẹp và ngược lại. Vì vậy, giáo viên chủ nhiệm cần có “nghệ 

thuật” trong công việc này. Để làm được điều này hàng tháng Ban giám hiệu nhà 

trường lấy những tình huống sư phạm về giao tiếp giữa nhà trường và phụ huynh để 

đưa ra trao đổi chia sẻ từ đó, giáo viên rút kinh nghiệm, áp dụng. 

- Biểu dươnng những giáo viên ứng xử tốt, những giáo viên có được sự tin 

tưởng của phụ huynh. 

- Hiệu trưởng và phó hiệu trưởng năm bắt tâm tư nguyện vọng của quý phụ 

huynh khi giao con cho giáo viên chủ nhiệm quản lí giảng dạy để có hướng chỉ đạo, 

tư vấn hỗ trợ kịp thời. 

Ngoài những nội dung cần phổ biến chung, giáo viên chủ nhiệm cần phối hợp 

với Ban đại diện CMHS của lớp tổ chức trao đổi kinh nghiệm giáo dục con em. 

Không nên thông báo cụ thể những em còn yếu kém, chưa ngoan trong cuộc họp vì 

như vậy dễ làm cho cha mẹ các em bị mặc cảm do khuyết điểm của con em mình. 

Giáo viên nên sắp xếp thời gian gặp riêng một số CMHS vào các thời điểm khác 

nhau để trao đổi về tình hình học tập, rèn luyện của con em họ (Luôn nhớ tìm ra cái 

tốt, cái hay của con em họ trao đổi trước và sau đó trao đổi đến điểm yếu cần khắc 

phục) và thống nhất cha mẹ học sinh về phương pháp giáo dục để đạt được mục đích 

giáo dục học sinh của lớp mình chủ nhiệm. 
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- Nâng cao nhận thức về giáo dục đối với cha mẹ học sinh và giúp họ ý thức 

rằng mình cũng là chủ thể của giáo dục chứ không phải nhà trường mới làm công 

tác giáo dục; giữa nhà trường và CMHS phải có sự phối hợp chặt chẽ để thực hiện 

tốt việc giáo dục học sinh. 

- Giáo viên chủ nhiệm cần thông báo kịp thời kết quả học tập và rèn luyện của 

học sinh về gia đình để nắm bắt kịp thời việc học và kết quả học tập của con em họ. 

Đề ra hướng giải quyết, biện pháp phối hợp giáo dục nếu cần thiết; Trao đổi với cha 

mẹ học sinh về cách thức hỗ trợ các em học tập ở nhà, các văn bản liên quan đến 

trách nhiệm của cha mẹ đối với con cái. 

- Trao đổi với cha mẹ học sinh về điều kiện cơ sở vật chất của nhà trường và 

vai trò của cơ sở vật chất tác động đến chất lượng dạy của giáo viên và hoat động 

học học sinh. Qua đó thu hút, vận động cha mẹ học sinh cùng chung tay để xây dựng 

trường lớp, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục. 

Đây là một số lớp học đã thực hiện “ Hình ảnh lớp học stem” cho các em học 

sinh; 
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Hình ảnh hoạt động trải nghiệm; 

Đến năm học 2023- 2024 này, tiếp tục áp dụng các giải pháp trên vẫn cho 

thấy các HĐTN được GV vận dụng một cách linh hoạt và hiệu quả hơn; 
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4. Kết quả khảo nghiệm, giá trị khoa học của vấn đề nghiên cứu, phạm vi 

và hiệu quả ứng dụng; 

Sau một thời gian thực hiện giải pháp, bản thân tôi nhận thấy chất lượng giáo dục 

nói chung và công tác chủ nhiệm nói riêng của giáo viên trong trường đã có bước 

tiến rõ rệt. 

Đặc biệt là kết quả thi giáo viên chủ nhiệm giỏi cấp thị, cấp tỉnh đạt thành tích cao 

và GVCN đã tổ chức cho học sinh thực hiện rất hiệu quả các HĐTN. 

Bảng 1: Kết quả đánh giá về nghiệp vụ, kỹ năng công tác chủ nhiệm lớp năm 

học 2022-2023; 
 

 

NỘI DUNG KHẢO SÁT 

SỐ 

GV 

CN 

TỐT ĐẠT CHƯA ĐẠT 

 

SL 
 

TL 
 

SL 
 

TL 
 

SL 
 

TL 

Số GV nêu được vị trí, vai 

trò của GVCN lớp 

 

 

 

 

 
15 

 
10 

 
66,67 

 
5 

 
33,33 

 
0 

 
0.0 

Số GV xây dựng được 1 Kế 

hoạch 

 
13 

 
86,67 

 
2 

 
13,33 

 
0 

 
0.0 

Số GV tổ chức thành thạo tiết 

HĐTN-Sinh hoạt lớp 

 
14 

 
93,34 

 
1 

 
6,66 

 
0 

 
0.0 

Số GV tổ chức, hướng dẫn 

cho hoc sinh múa hát tập thể 

 
12 

 
80,00 

 
3 

 
20,00 

 
0 

 
0.0 

Số lớp học được trang trí 15 13 86,67 2 13,33 0 0.0 

Bảng 2: Thống kê chất lượng Toán, Tiếng Việt cuối năm học năm học 2022-2023 
 

 
MÔN HỌC 

 
Khối lớp 

 
TSHS 

Chưa hoàn thành 

Số lượng Tỉ lệ % 

 

 

 

 
Toán 

1 109 4 3,66 

2 99 0 0,0 

3 94 1 1,06 

4 97 0 0,0 

5 89 0 0,0 

CỘNG 488 5 1,02 

Tiếng Việt 1 109 4 3,66 
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 2 99 0 0,0 

3 94 1 1,06 

4 97 0 0,0 

5 89 0 0,0 

CỘNG 488 5 1,02 

Qua bảng số liệu khảo sát thực trạng và bảng số liệu báo cáo kết quả khảo 

nghiệm thời điểm bắt đầu từ giữa học kì 1, năm học 2022- 2023, chất lượng môn 

Toán tỉ lệ HS chưa hoàn thành từ 4,9% đã giảm xuống còn 1,02 %, môn tiếng Việt 

từ 5,8 cũng giảm xuống còn 1,02%. Chất lượng đội ngũ giiaố viên chủ nhiệm được 

nâng lân rõ tệt, đặc biệt nămm học 2022 – 2023, trường có 2 giáo viên tham gia hội 

thi GVCNG cấp tỉnh và đều đạt. Kết quả này cho thấy, đó là cả một sự nỗ lực rất lớn 

của tập thể nhà trường nói chung và bản thân tôi nói riêng trong công tác quản lý để 

nâng cao chất lượng đội ngũ, góp phần cải tiến chất lượng giáo dục của nhà trường 

ngày một đi lên. 

III. KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 

1. Kết luận 

Để nêu cao vai trò của nhà giáo dục, người giáo viên chủ nhiệm phải có tài 

năng, năng lực mới đảm nhận được vai trò của mình. Trước hết, họ phải là những 

nhà giáo dục chứ không phải những “thợ dạy” hay những “thợ dạy biết phê học bạ”. 

Chỉ có xác định đúng mỗi giáo viên chủ nhiệm phải là nhà quản lý lãnh đạo tập thể 

học sinh (lớp học) nhưng họ cũng là nhà giáo dục, phải có đủ tài năng sư phạm mới 

tác động hỗ trợ từng học sinh hoàn thiện phát triển nhân cách, đồng thời là người tổ 

chức, phối hợp các lực lượng giáo dục sao cho có hiệu quả nhất trong việc tác động 

đến sự phát triển nhân cách người học. 

Chính vì vậy, là người làm công tác quản lý cần nắm được vị trí, vai trò của 

GVCN trong nhà trường, nhất là trong thời điểm đổi mới giáo dục phổ thông theo 

chương trình 2018 để đánh giá phẩm chất - năng lực hiện có của mỗi giáo viên, từ 

đó có kế hoạch chỉ đạo thực hiện tự bồi dưỡng và bồi dưỡng, phân công chuyên môn 

phù hợp với năng lực từng giáo viên, giúp họ tự ý thức học tập nâng cao trình độ, 

năng lực chuyên môn, rèn luyện phẩm chất đạo đức, tác phong của người giáo viên- 

là tấm gương cho học sinh noi theo, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục của nhà 

trường cũng như thực hiện mục tiêu chương trình giáo dục phổ thông 2018. 

Qua thời gian thực hiện giải pháp nêu trên, tôi thấy kết quả các mặt trong công 

tác chủ nhiệm đã thay đổi và hiệu quả rõ rệt. Từ việc xây dựng kế hoạch, công tác 
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triển khai thực hiện đã có sự đồng bộ, thống nhất. Công tác phối kết hợp giữa gia 

đình- nhà trường đã đi vào quy cũ, góp phần tích cực cải thiện và nâng cấp cơ sở vật 

chất, nâng cao dần chất lượng giáo dục hàng năm. 

3. Kiến nghị 

- Đối với Phòng GDĐT: Ngoài việc mở các lớp tập huấn chuyên môn, Phòng 

GD&ĐT cần mở thêm các lớp tập huấn về công tác chủ nhiệm lớp. Tổ chức “Ngày 

hội GVCN lớp” để giáo viên được giao lưu, trao đổi kinh nghiệm. 

- Đối với nhà trường: Nhà trường cần tạo điều kiện về kinh phí phù hợp hơn 

nữa trong công tác tập huấn, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cũng như kinh phí tổ 

chức một số hoạt động về mô hình GVCN lớp cho đội ngũ giáo viên trong nhà 

trường. Cần trang bị thêm một số tài liệu tại Thư viện về công tác chủ nhiệm lớp để 

giáo viên nghiên cứu. 

- Đối với giáo viên: Mỗi giáo viên cần có trách nhiệm tự học tập để năng cao 

trình độ, năng lực hơn nữa. Cần phát huy hết khả năng và trách nhiệm của mình đối 

với học sinh “Tất cả vì học sinh thân yêu” 

Thống Nhất, tháng 03 năm 2024 

NGƯỜI VIẾT 

 

 

 
Trần Thị Vân Anh 

 
 

XÁC NHẬN CỦA HỘI ĐỒNG KHOA HỌC CẤP TRƯỜNG 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 
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TÀI LIỆU THAM KHẢO 
 

1. Thông tư 28/2020/TT-BGDĐT ban hành Điều lệ trường Tiểu học; 

2. Thông tư 27/2020/TT-BGDĐT quy định đánh giá học sinh Tiểu học; 

3. Quyết định 658/QĐ-SGDĐT ban hành Quy chế đánh giá, công nhận sáng 

kiến của ngành Giáo dục và Đào tạo tỉnh Đắk Lắk; 

4. Tài liệu về GVCN của tiến sĩ Nguyễn Tùng Lâm; 

5. Một số tài liệu khác. 
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